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Compromiso de Desarrollo

Contexto: mision, valores, vision 2026

Cuatro motores

Modelo educativo

Politicas guiadoras para la estrategia institucional
Nueve objetivos del quinquenio

Megaproyectos

Proyectos por escuelas y facultades
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Acerca de este Plan Institucional de Desarrollo

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) contiene tres elementos centrales: a) el compromiso educativo;
b) el compromiso de desarrollo y ¢) el compromiso de evaluacion.

Primer elemento: Compromiso Educativo
El punto de arranque es el planteamiento filosofico-teologico contenido en el documento “Compromiso
P q P g P
Educativo” publicado en el ano 2021. En este documento los actores asumen el compromiso desde una
plataforma espiritual que estimula el crecimiento integral de la institucion y la comunidad universitaria.
Ademas, se difunden los escenarios futuros; es la vision institucional la cual enmarca cuatro motores
b )

estratégicos para el desarrollo, estos son: la investigacion, la innovacion, el servicio abnegado vy la
evangelizacion.

Segundo elemento: Compromiso de Desarrollo

A partir del “Compromiso Educativo”, se deriva el documento denominado “Compromiso de Desarrollo”
publicado en el afio 2022; es la continuacion del “Compromiso Educativo” y, ambos compromisos forman
el Plan Institucional de Desarrollo 2021- 2026 . Este documento contiene las politicas, los objetivos del
quinquenio, las metas, los megaproyectos institucionales y los proyectos de escuelas y facultades del
presente quinquenio.

Tercer elemento: Compromiso de Evaluacion

A fin de monitorear, observar, medir y evaluar el nivel de desarrollo y efectividad de las aspiraciones
planteadas, como tercer elemento se tiene el “Compromiso de Evaluacion”. El compromiso de evaluacion
se disefio, como un sistema, permitira realimentar ano con ano la efectividad y realizacion del plan. En
el mencionado documento se articulan y programan los objetivos de corto, mediano y largo plazo en
metas aceptables y optimistas, los megaproyectos institucionales y proyectos de cada unidad académica
administrativa. Posteriormente se definen los indicadores que propician a la efectividad institucional para
mejorar su desempeno, para monitorear los indicadores de desempeno y de resultados; se cuenta con la
aplicacion web “Planea UM”,

El siguiente cuadro ilustra el enlace entre los tres elementos que conforman el planteamiento del PIDE

2021-2026




Plan Institucional de Desarrollo 2021 2026

COMPROMISO
EDUCATIVO

21-26

CONCEPTOS CLAVES

Fuentes y campos de estudios
Creencias fundamentales de la
ASID)

Valores

Conceptos clave de la educa-
cion ASD

Mision Institucional

Perfiles

Garantias institucionales

Matriz DOFA

Vision Institucional

COMPROMISO
DE
DESARROLLO
2026

CONCEPTOS CLAVES

Cuatro motores

Modelo educativo
Politicas guiadoras para la
estrategia institucional
Nueve objetivos del quin-
quenio

Megaproyectos
Proyectos de escuelas y
facultades

COMPROMISO

Tactico DE )
EVALUACION

CONCEPTOS CLAVES

Mapa de procesos
Metas
Indicadores
Aplicacion web

Modelo de efectividad




Breve historia del plan de desarrollo,
desde sus origenes

La Universidad de Montemorelos
es el resultado de un desarrollo
sostenido por un proyecto educa-
tivo que tiene mas de /5 anos de
existencia. Desde sus origenes hasta
el momento actual, la institucion
ha pasado por diversas etapas y

nombres en su desarrollo.

En el ano de 1910 se llamo Instituto
Comercial Prosperidad; estos son,

los fundamentos.

Para el ano de 1942 se le cambio
a Escuela Agr?cola e Industrial
momento de

Mexicana; fue el

oportunidades de desarrollo.

Durante el ano 1951 se cambia a
Colegio Vocacional y Profesional

Montemorelos (COVOPROM); en

esta etapa empieza la consolidacion.

Para el arno de 1973 se le denomina
Universidad  de

periodo de nuevos horizontes.

Montemorelos;

Durante el ano de 1980 la institucion

busca su propia identidad.

Paralosanosde1990a1996,ydentro

del marco del Sistema Nacional

de Planeacion Permanente de la

Educacion Superior (SINAPPES),

la institucion elabora el proceso de

planeacion de manera sistematico,
aunque no Mas sistemico e integral,
con el siguiente eslogan: Hacia la

competitividad.

Para el periodo de 1996 al 2001, la
institucion mantiene un proceso de
planeacion integral con una clara
intencion de desembocar en el
plan de estudios. Asi surgio el Plan
estudios 2000, con el lema: La
mision a todo el mundo.

Durante el

periodo

2006 al 2011, la institucion continla

quinquenal

actualizando el compromiso

educativo y hace su reforma en el




plan de estudios 2010. Este plan
empieza a ejercer una estrategia
institucional que enmarca dentro del
lema que se ha mantenido vivo hasta
la fecha: “Vision para emprender.

Pasion para servir”.

Para los anos del 2011 al 2016,
la institucion establece una clara
vision futura, al adecuar las nuevas
condiciones que enfrenta, las
acciones a realizar y los logros
que desea alcanzar. Durante ese
periodo el lema fue el siguiente:
“Vision para Emprender. Pasion para
Servir. Eslabones en una cadena de

oportunidades para esta vida y la

venidera. Con pasion y Compasion”.

El Plan Institucional de Desarrollo
2016-2021, se formo en cuatro

dimensiones: filosofica, estratégica,

operativa y evaluativa. La dimension
filosofica presenta los fundamentos
biblicos, teologicos e historicos del
sistema educativo adventista. La
dimension estratégica concreta la
filosofia en un conjunto de directrices
que rige la accion de la institucion
para el logro de sus objetivos v la
declaracion de mision y vision. La
dimension operativa se concreta
en los lineamientos de la actividad
cotidiana que se desprenden de la
dimension estratégica. La dimension
evaluativa provee las herramientas
para asegurar en qué medida se esta
cumpliendo la mision y la vision. El
lema que mantuvo ese periodo es
el siguiente: “Vision para Emprender.
Pasion para  Servir. Una nueva
realidad: Desafios de aprendizaje

para toda la vida”.

El presente Plan Institucional de
Desarrollo 2021-2026, parte del
“Compromiso Educativo”, que es la
base de su planteamiento filosofico
teologico y se constituye en el
trampolin para el compromiso del
desarrollo institucional.

Este planteamiento define las
estructuras y procedimientos que
determinan las prioridades de los
proximos anos. El PIDE plantea un
proceso organizado Yy sistematico
de lo estratégico con lo operativo, y
se desarrolla por medio de politicas,
metas,

objetivos, megaproyectos

e indicadores. El lema para el

Vision

para Emprender. Pasion para servir,

desarrollo institucional es:
con pasion y compasion. “Con un
legado de vision y generosidad, que

esta orientado a Sumar para un

Mundo Nuevo.
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Proceso de actualizacion del Plan Institucional
de Desarrollo

En la elaboracion del Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026 participaron diversos publicos como son:

estudiantes, docentes, personal de apoyo, egresados, padres y administradores.

Mediante el liderazgo del rector, con el apoyo de los vicerrectores y la participacion integradora de la oficina de
Efectividad Institucional, se identificaron los principales retos y desafios y se propusieron soluciones; tambien

que se determinaron los mecanismos para medir los avances rumbo a los objetivos planeados.
A continuacion se describe la ruta, seguida de actualizacion en siete fases:

Fase 1. Convocatorias para realizar un diagnostico situacional, interno y externo en temas prioritarios

El proceso de actualizacion del PIDE se inicio repensando los postulados de mision, vision y el lema quinquenal.
Posteriormente, se efectud un diagnostico o analisis situacional interno y externo, para lo cual se utilizo la herramienta
conocida como DOFA que incluye la identificacion de: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.
Enseguida, se considero en esta fase las tendencias del analisis macroambiental (en los aspectos politico, economico,
social, tecnologico, ecologico y legal). El diagnostico se obtuvo en la consulta organizada en tres niveles: estratégico,
tactico y operativo. En esta fase se utilizaron encuestas, entrevistas y se atendieron las recomendaciones de las diversas

comisiones evaluadoras de la institucion, asi como, programas académicos, que representan a agencias de acreditacion.

Fase 2. Publicacion, estudio y andlisis del Compromiso Educativo

Como parte de la participacion e involucramiento de todo el personal, en esta fase se reviso el compromiso con la mision
de la Iglesia Adventista del Septimo Dia (IASD). Se repasaron detalladamente los aspectos filosoficos-teologicos de
la educacion adventista, el Modelo Educativo Institucional “Diamante”, y se publico el documento “Compromiso

Educativo”.
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Fase 3. Integracion del trabajo de las unidades acadéemicas y cuerpos colegiados
En primer lugar, en esta fase formulativa, los administradores y docentes integrados en unidades de
trabajo identificaron los plblicos meta que pretenden alcanzar en los proximos anos. Posteriormente, se

propusieron los proyectos orientados al desarrollo de su unidad de trabajo y la institucion.

Fase 4. Analisis de la viabilidad de los objetivos, politicas, megaproyectos institucionales y proyectos de escuelas
y facultades

En esta fase de consenso, los miembros del equipo administrativo de la institucion analizaron los objetivos,
politicas, la propuesta de valor de cada megaproyecto y realizaron estudios prospectivos para determinar
la viabilidad de los proyectos locales. En el mismo sentido, facilitaron su apoyo para la consideracion de los

proyectos de cada unidad academica.

Fase 5. Revision y retroalimentacion por academicos y personas de la comunidad universitaria
En esta fase de la construccion del plan se recibieron la opinion vy valoracion de la propuesta por medio de
entrevistas con personas ajenas a la elaboracion del plan. Este proceso enriquecio la propuesta al clarificar

las interpretaciones que genera este documento.

Fase 6. Aprobacion del Consejo Universitario (CUN) y la Junta de Gobierno (JG)

En esta fase analiticay aprobatoria se reunieron en primera instancia los miembros del Consejo Universitario
Y ap P 3

y posteriormente la Junta de Gobierno, como maximo 6rgano administrativo, con la finalidad de deliberar

y aprobar el Plan Institucional de Desarrollo.

Fase 7. Publicacion del Compromiso de Desarrollo y Sistema de evaluacion

En esta fase de difusion, se da a conocer a toda la comunidad universitaria del plan, el rumbo vy las acciones
P Y

que se tomaran para seguir su cumplimiento. Se detallan los parametros para la autogestion del trabajo y se

presenta la aplicacion web para el seguimiento del plan.

El resultado de este proceso ha sido la publicacion del Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026, que es

preciso y ambicioso.




Mision

Valores

La Universidad de Montemorelos

educa integralmente con un modelo

educativo _sustentable basado en la

investigacion y el servicio abnegado,

que se unen a la proclamacion biblica

global de la esperanza adventista de un

mundo nuevo.

Amor, lealtad, confianza, reverencia,
obediencia, armonia, respeto, pureza,
honestidad, veracidad, contentamiento

% servicio.

Vision

Sumar a la plataforma del modelo

educativo a mentores, estudiantes y

egresados queavanzanensuaprendizaje
con la dinamica de los motores de
la investigacion y la innovacion, el
servicio abnegado y la evangelizacion.
Recibiran el impulso de las fuerzas de
los compromisos de todos los actores y
los recursos internos y externos. Asi se

uniran a la proclamacion biblica de un

mundo nuevo.




Cualtro

Los motores, como componentes mayores, son transversales en nuestro “Compromiso de Desarrollo”y deben estar presentes

en la mayoria de los ambitos de la institucion. Cada uno de los cuatro motores da apertura alos actores a sumarse al desarrollo

de la institucion.
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Motor de investigacion

Esla practica de uno de los ejes de la declaracion de mision: El modelo educativo abre delante de la comunidad universitaria, la investigacion
en la naturaleza y la revelacion. No se restringe el estudio a lo que los hombres han dicho o escrito, sino que se estimula la experiencia de
aprendizaje que le da amplitud a la mente, claridad al pensamiento y valor para defender las convicciones en una mision continua de aporte
a la resolucion de los problemas del entorno. La investigacion es el método de aprendizaje y la base para una transferencia a la resolucion
de problemas, de aportes a la iglesia y la sociedad.

Motor de innovacion
Son los proyectos de alto impacto llevados a cabo y que propician el emprendimiento e inventiva de los actores. Resultan en productos,
Procesos y servicios.

Motor de servicio abnegado

Es la practica de uno de los ejes de la declaracion de mision: El servicio abnegado es el filtro maestro del modelo educativo de la institucion,
porque el trabajo desinteresado por otros da al caracter profundidad, firmeza y una amabilidad como la de Cristo. Se manifestara en el ser
humano el deseo de trabajar como Cristo trabajo para beneficiar y elevar a la humanidad.

Motor de evangelizacion

Es el motor mas dinamico que permea en la comunidad universitaria y en nuestros egresados. Enfatiza el compromiso con la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia de aportar estrategias para la evangelizacion mundial y abre la posibilidad a los actores para unirse a los
esfuerzos en la proclamacion biblica de un mundo nuevo.

Los cuatro motores para el desarrollo sustentan los escenarios de crecimiento en el Modelo Educativo Institucional para todas las escuelas/facultades %

en todos los niveles académicos de la institucion.

A continuacion, se describen los elementos esenciales del Modelo Educativo Institucional.

ap
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Modelo Educativo Diamante

La tercera reforma al Modelo Educativo denominado “Diamante”; se planea en honor a los 75 anos de la
Institucion; se inauguro en el curso escolar 2018-2019. Esta consituido por modificaciones a los planes de
estudios de todos los niveles.

vV O

Este modelo esta basado en una solida cosmovision biblica cuyo punto de partida es Dios Creador,
Sustentador y Salvador. Esta cosmovision es el fundamento de todo el quehacer educativo: el curriculo, la
didactica, la evaluacion de los aprendizajes, la relacion de tutoria entre docentes y estudiantes, las finanzas,
los recursos humanos, la planta fisica y la evaluacion institucional. Por eso, el modelo educativo es rector
de toda la actividad institucional en sus distintos ambitos. Esta conformado por cuatro pilares: el modelo
curricular, el modelo didactico, el modelo de autofinanciamiento y el campus.

« El modelo curricular: Los estudiantes, guiados por sus mentores, tienen una clara comprension
del desarrollo de su potencial utilizando las rutas curriculares formales y no formales, a fin de

EDUCAT

A MANTE

que desarrollen una cosmovision biblica, formacion del caracter y la adquisicion de competencias
profesionales para el servicio abnegado.

+  El'modelo didactico: Mentores y estudiantes participan de experiencias de aprendizaje aludiendo
al desarrollo de las altas facultades del pensamiento, basadas en la investigacion e innovacion para
el aporte en la resolucion de problemas.

+ Elmodelo de autofinanciamiento: El punto de partida del autofinanciamiento es la sustentabilidad,

D

que inicia con la proyeccion del financiamiento de todo el proyecto educativo por parte del
estudiante, de modo que emplee sus talentos para ser capaz de conseguir los medios del trabajo
productivo y creativo para costear los gastos de educacion. Promueve un espiritu emprendedor y
el estudiante desarrolla un sentido de compromiso con la mision.

« El campus: El plantel es un agente educativo por excelencia. Sus amplios espacios de contacto
con la naturaleza para la comunion con el Creador, autor de todo conocimiento, da oportunidades

para el aprendizaje de la ecologia, que es el cuidado responsable de los recursos naturales. Da
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oportunidades para la promocion de la salud al proponer un estilo de vida saludable, medidas

higiénicas y de seguridad.




Politicas guiadoras para la estrategia institucional

Asumir el
compromiso
administrativo desde
una plataforma
espiritual que
estimule el
crecimiento integral
de la institucion
y la comunidad

universitaria.

2

Considerar las
expectativas de los
actores (estudiantes,
mentores y
egresados) en el
escenario del modelo
educativo de la UM,
generando valor por
medio de la mejora
continua, con un
evidente compromiso
del personal para
que consoliden su

maximo potencial.

3

Alinear los objetivos,
las estrategias, los
proyectos y las
actividades bajo los
criterios integrados
que emanan del
compromiso y
modelo educativo
institucional para
mantener coherencia
por medio de una
comunicacion

interactiva.

4

Establecer
una cultura de
aprendizaje continuo
en la gestion del
talento humano, para
el mejoramiento de
los servicios mediante
proyectos realizables
con agilidad y
flexibilidad.

5

Consolidar la
gestion economica
y financiera de
la institucion
para garantizar
su solvencia y un

desarrollo sostenido.




Plantecamiento del Compromiso de Desarrollo

En el afio 2021 se difundio el documento “Compromiso Educativo”. Ahora se presenta el segundo documento conocido como “Compromiso
de Desarrollo”. La estructura general del “Compromiso de Desarrollo” presenta una secuencia de: motores, objetivos del quinquenio, metas
8 P p » OD) quing ) )

megaproyectos y proyectos de escuelas y facultades.

Conceptualizamos la coherencia del compromiso de desarrollo en el siguiente esquema:

Compromiso de Desarrollo 2026

OBJETIVOS
MOTORES DEL QUINQUENIO MEGAPROYECTOS

2

Objetivos de corto plazo

Recursos
humanos

1. Incrementar el acceso a mas .
Estudiantes

INVESTIGACION

estudiantes.
Involucrar la participacion de los
maestros mentores en los com-

promisos “Educativo” y de “De- 3 4
Servicios
desalud ala
comunidad

sarrollo”.

Universidad
saludable

Consolidar el modelo de salud
dentro y fuera de la comunidad

INNOVACION

universitaria.

Objetivos de mediano y largo plazo

5 6
Modelo

educativo

4. Fortalecer la plataforma tecno-

logica para una optima gestion Tecno|ogia

institucional.

SERVICIO
ABNEGADO

Consolidar la plataforma del mo-

delo educativo hibrido. 7 8

Garantizar el modelo educativo
UM mediante la acreditacién y Campus

certificado Misiones

certificacion.
Involucrar a la comunidad univer-

sitaria en el apoyo a las misiones

EVANGELIZACION

9 10

Impulsar la investigacion y la

innovacion.

Investigacion Recursos

Asegurar la estabilidad financiera. N L
€ Innovacion a|ternos




Nueve objetivos del

9. Asegurar la

Mediano y largo plazo

/ estabilidad e
,,' financiera ot 8. Impulsar la
G id . . .o
/ L |nv?stlgac|?p
pz £ 7. Involucrar a y la innovacion
K o7 6. Garanti la comunidad
1. Incrementar /d e - zarantizar - oiversitaria
. ’ e el modelo
—— elaccesoa 2 . : en el apoyo
’ o educativo .l
nuevos e MDA+ a las misiones
. ’
estudiantes e e
| 5. Consolidar la  acreditacion
2. Involucrar a todos  / plataforma del  y certificacion -
los maestros mentores . modelo educativo e

en los compromisos: .
“Educativo” y de .
“Desarrollo” L’

hibrido

4. Fortalecer la

Objetivos de corto plazo

3. Consolidar plataforma
el modelo de tecnologica
salud dentro _ parauna
y fueradela optima gestion
comunidad institucional
universitaria
Hoy Objetivos de corto plazo Mediano y largo plazo Futuro

Matriz para el desarrollo futuro.






p pepisiaAiun

La UM al 2026 Objetivo 1. Incrementar el acceso a mas estudiantes

La institucion busca alcanzar el crecimiento de mas estudiantes en la matricula de los programas academicos de todos los
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niveles y modalidades.

:Como esta la UM actualmente? Durante los dGltimos cinco afos la institucion ha logrado el siguiente nimero de
estudiantes de nuevo ingreso, de esta manera:
2017-2018: 660
2018-2019: 720
2019-2020: 645
2020-2021: 488
2021-2022: 452

Durante el curso escolar 2020-2021, 280 estudiantes fueron inscritos en la matricula

presencial proveniente de otros paises.

Indicador Valor Meta Meta
: : aceptable : optimista
1. Porcentaje de estudiantes presenciales de nuevo : .
J P Porcentaje 20% 25%

ingreso y reingreso de pregrado y posgrado.

2. Numero‘de estudiantes provenientes Nimero 300 350
de otros paises. : : :




La UM al 2026 Objetivo 2. Incrementar la participacion de los maestros mentores en los

compromisos: “Educativo” y de “Desarrollo”

La institucion busca consolidar a mas maestros mentores que inspiran a sus alumnos y que mantengan calidad en la ensenanza,

un espiritu misionero y un constante desarrollo para cumplir la mision y vision institucional.

;Como esta la UM actualmente? Para el ano 2022 el 84% de los do-

centes de tiempo completo han rea-
lizado el Perfil de Autodiagnostico
de Competencias Docentes en las
cuatro dimensiones, que son: Inves-

tigador, Profesor, Tutor y Mentor.

Hasta el ano 2020 la UM mantiene
una clasificacion de docentes con
nivel académico de la siguiente ma-
nera:

Doctorado: 21%

Maestria: 52%

Licenciatura: 27%

En el ano 2021 el 100% del personal asistio a las Jornadas del Instituto de

Desarrollo Profesional con el titulo Sumar mas Compromisos con el objetivo de

reflexionar sobre los fundamentos biblicos de la educacion adventista y analizar

el Compromiso Educativo 2021-2026.

El 60% de los docentes de tiempo completo cuenta con la certificacion

“Docente Diamante”; hasta el ano 2022.

Indicador Valor

.........................................................................................................................

4. Porcentaje de docentes que realiza el perfil

R . Porcentaje
de autodiagnostico de competencias docentes. J
5. Porcentaje de docentes que participa }
) ) quep P oL Porcentaje
activamente en el PIDE de su programa academico. :
6. Porcentaje de docentes que cuenta con la _
certificacion “Docente Diamante”. Porcentaje

Meta Meta
aceptable : optimista
90% 100%
80% 100%
85% 100%

YO IRE

OBJETIVOS

51718




La UM al 2026 Objetivo 3. Consolidar el modelo de salud dentro y fuera de la comunidad

universitaria

La institucion desea consolidar el modelo de salud dentro y fuera de la comunidad universitaria, en las siguientes presuposiciones:
integralidad del ser humano, el poder de Dios y la fe, los principios éticos, las leyes naturales, la investigacion para ampliar
el conocimiento cientifico y la fe, la salud basada en evidencias, el ambiente sustentable y entorno saludable. Universidad

saludable y de servicio de salud a la comunidad.

:Como esta la UM actualmente? Enelano 2019, lainstitucion recibio un premio en el IX Congreso Iberoamericano
de Universidades Promotoras de la Salud por los hallazgos de una investigacion

que contribuye a la red internacional de salud comunitaria en el mundo.

Indicador Valor Meta Meta
: : aceptable : optimista
7. P?rcentaJe de empleados practicantes del estilo Porcentaje 20% 759,
de vida saludable. : :
8. NUmero de centros de influencia en : 3 : :
: Ndmero : 5 : 10

Montemorelos.




La UM al 2026 Objetivo 4. Fortalecer la plataforma tecnologica para una optima gestion

institucional

La institucion busca alcanzar una transformacion del desarrollo tecnologico emergente para una optima gestion que soporte

YO IRE

el modelo educativa institucional.

OBJETIVO

10

:Como esta la UM actualmente? En el ano 2021 se registro 113,885 El 59% de los estudiantes clasifican
accesos a las bases de datos elec- como un tanto satisfactorio y muy

tronicas de la biblioteca. satisfactorio el uso de la plataforma

e4?2.

Indicador Valor Meta Meta

aceptable optimista

...............................................................................................................................................................................

9. Porcentaje de satisfaccion de usuarios de las
plataformas tecnologicas UM.

10. Nimero de procesos institucionales

optimizados.




La UM al 2026 Objetivo 5. Consolidar la plataforma del modelo educativo hibrido

La Universidad de Montemorelos ha decidido consolidar la plataforma de un modelo educativo hibrido. Este modelo esta
anclado en la educacion presencial e introduce lo mejor de las otras modalidades, pero manteniendo el sentido fundamental de

la formacion de discipulos con una relacion directa de los estudiantes entre si y con sus maestros.

:Como esta la UM actualmente? Durante la pandemia en el ano 2021, los docentes ensenaron en la siguiente
modalidad:
a) 107 hibrida

b) 74 virtual sincronica

c) 47 presencial
d) 27 mixta

Indicador Valor Meta Meta

aceptable optimista

1. Po.rcentaje de satis‘Fac'cién de estudiantes Porcentsje 0% 100°%
usuarios del modelo hibrido. : :

12. Porcentaje de docentes con calificacion ) : :
) Porcentaje : 65% : 75%
excelente. : :




La UM al 2026

certificacion

Objetivo 6. Garantizar el modelo educativo MDA+ mediante la acreditacion y

La institucion desea garantizar el modelo educativo mediante la acreditacion de programas académicos y de certificaciones de

procesos que estimulen la mejora continua mediante los mas altos estandares de calidad.

La institucion cuenta con
el 15% (5 de 33) de pro-

gramas academicos acre-

:Como esta la UM actualmente?

ditados por organismos
dependientes del Con-
sejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior

(COPAES), estos pro-

gramas son: Enferme-
ria, Medicina, Nutricion,
Contaduria  Plblica y

Psicologia Clinica.

La institucion cuenta
con una acreditacion in-
ternacional por la Aso-
ciacion de Acreditacion
de Escuelas, Colegios y
Universidades Adventis-
tas (AAA). La AAA es
responsable de evaluar
la implementacion de la
filosofia de la educacion

adventista.

La institucion esta acre-
ditada en el ambito na-
cional por la Federacion
de Instituciones Particu-

lares de Educacion Supe-

rior (FIMPES).

Meta

optimista

Indicador Valor Meta
aceptable
13. Porcentaje de programas acreditados )
. J€ de prog Porcentaje 27%
en el ambito nacional.
14. Porcentaje de avance en certificacion . o
J Porcentaje 75%
del campus.
15. NUmero de acreditaciones .
Nimero 1

internacionales a nivel institucional.




La UM al 2026

Objetivo 7. Involucrar a la comunidad universitaria en el apoyo a las misiones

La institucion busca alcanzar el aporte y la participacion de los estudiantes y docentes en actividades misioneras.

:Como esta la UM actualmente? 252 estudiantes, en pro-
medio anual, han parici-
pado en el servicio comu-
nitario.

Durante el ano 2021 par-
ticiparon 204 estudian-

tes y 12 docentes de la

Facultad de Teologia en

campanas eva ngelisticas.

Desde el ano 2016 hasta
el 2021 participaron 424
estudiantes en proyectos

de testificacion regional.

Desde el ano 2016 al
2021 han participado 19
estudiantes en 9 paises
del mundo sirviendo y
testificando en el pro-
grama Servicio Misionero

Transcultural.

Meta

optimista

Indicador Valor Meta
aceptable
16. Porcentaje de estudiantes activos en )
. J 3 ) Porcentaje 20%
misiones nacionales e internacionales.
17. Porcentaje de empleados activos que .
J P q Porcentaje 35%

apoyan la labor de evangelismo.

YO IRE

OBJETIVOS
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La UM al 2026

Objetivo 8. Impulsar la investigacién y la innovacion

La institucion busca aumentar la investigacion cientifica: fomentando la innovacion, aumentando principalmente el nimero de

publicaciones de docentes y estudiantes que aporten solucion a problemas reales.

:Como esta la UM actualmente?

18. NUmero de proyectos de
investigacion que aportan a la sociedad.

Durante el curso escolar
2020-2021 participaron
98 docentes y 1167 estu-
diantes en proyectos de

investigacion.

Desde el ano 2018 hasta
el 2020 se han realizado
10 ferias de investigacion
y se han presentado 282

investigaciones.

Durante el curso escolar
2019-2020 impartie-
ron 45 ponencias por
profesores y alumnos en
eventos y congresos de

impacto.

Indicador Valor Meta Meta
aceptable optimista
Nimero 20 50
Ndmero 12 20

19. Ndmero de mentores que producen

investigacion orientada a la innovacion.




La UM al 2026 Objetivo 9. Asegurar la estabilidad financiera

La institucion busca alcanzar los niveles financieros, estableciendo montos y mecanismos para asegurar la estabilidad financiera

y la viabilidad de los planes estratégicos futuros. YO IRE

OBJETIVO

:Como esta la UM actualmente? Durante el ano 2020 los indices financieros se comportaron de la siguiente
9

manera:

Liquidez: 93% | Cobranza: 114% | Sostén propio: 96% | Capital de trabajo: 93%

Indicador Valor Meta Meta
: : aceptable : optimista

20. Porcentaje de rentabilidad por

.. Porcentaje 10% 20%
programa académico.
21. Porcentaje de ingresos en donativos Porcentaje 12% 20%
22. Porcentaje de ingresos generados Porcentaje . i

por escuela—empresa.




Megaproyectos

Para mantener la institucion conectada con la vision institucional se proponen
megaproyectos asociados a los objetivos del quinquenio. Los megaproyectos junto
con los proyectos permitiran alcanzar las metas de cada objetivo: tienen responsables
(referentes) asignados que orientaran los esfuerzos institucionales. Las unidades
académicas podran sumarse y amplificar el impacto de los resultados en los cambios

institucionales.
Estos megaproyectos han sido estratégicamente seleccionados por el equipo de
planeacion y efectividad de la Universidad de Montemorelos y son respaldados por la

administracion.

Se presentan a la comunidad universitaria los siguientes megraproyectos:

« Estudiantes *  Modelo educativo

* Recursos humanos «  Campus certificado

« Servicios de salud a la comunidad +  Misiones

« Universidad saludable ¢ Investigacion e innovacion

« Tecnologia e Recursos alternos
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Respaldamos la labor mercadologica
y de comunicacion con los publicos
priorizados por la UM en busca de
mas estudiantes de nuevo ingreso;
que todos los estudiantes puedan
autofinanciar su proyecto educativo
por medio del colportaje y otros

emprendimientos.

e Recursos Humanos

Buscamos fortalecer el desarrollo
del talento en la UM con un plan
transparente  para el desarrollo
de la carrera laboral de todos los
colaboradores. Generar un ambiente
de desarrollo profesional en el cambio
generacional que promueva la gestion

del conocimiento organizacional.

e Servicios de salud a la comunidad

Nos comprometemos  a compartir
nuestro modelo de salud a los demas.
Fortalecer los vinculos con grupos de
interés para facilitar el despliegue de
proyectos locales y nacionales, por medio

del modelamiento del servicio abnegado.

Buscamos el bienestar de la comuni-
dad universitaria en su diario vivir, con-
vertirnos en referentes y promotores

de la salud.

Contemplamos adquirir y desarrollar
tecnologia emergente y optimizar
la gestion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones
para sostener la plataforma del modelo
MDA y otros proyectos de desarrollo
sustentable. La construccion del
edificio  Centro de Investigacion
Multidisciplinaria para el aprendizaje
(CIMA) senala el impulso de este

mega proyecto.

e Modelo educativo MDA+

romovemos mediante el discipula-
P diante el discipul

do y la mentoria el desarrollo integral
en las adquisiciones de competencias
profesionales del estudiante. Ademas,
garantizamos la calidad de nuestro
modelo educativo mediante acredita-

cionesy certificaciones.

(1) Estudiantes | 4 ) Universidad saludable (7)) Campus certificado

Procuramos la sustentabilidad del
campus y la modernizacion de los
entornos de formacion de estudiantes

de manera responsable.

Reafirmamos nuestra cosmovision bi-
blica'y apoyamos las innovaciones en el
evangelismo presencial y digital, apor-

tando misioneros local y globalmente.

o Investigacion e innovacion

Impulsamos la investigacion e inno-
vacion para tener una experiencia de
aprendizaje mediante la produccion
académica y cientifica de trascenden-

cla nacional e internacional.

Generaremos nuevas fuentes de in-
gresos para SUMAR mas actores, en-
caminar los negocios institucionales y
la procuracion de fondos por donativos
altruistas.

Cuidamos el flujo de ingresos para sos-

tener el crecimiento.




Y

OBJETIVOS
MEGAPROYECTOS

1. Incrementar
el acceso a nuevos
estudiantes

Estudiantes
1A Plan marketing

1B Plan estratégico de colportaje

4. Fortalecer la
plataforma tec-
nologica para una
optima gestion
institucional

Tecnologia

4A Plan de desarrollo tecnolégico

7. Involucrar
a la comunidad
universitaria
en el apoyo a las
misiones

Misiones
7A Plan de contribucion a las

misiones

2. Involucrar a
todos los maestros
mentores en los
compromisos:
“Educativo” y de
“Desarrollo”

Recursos humanos

2A Plan de gestion del talento

humano

5. Consolidar
la plataforma
del modelo
educativo

hibrido

Modelo educativo

5A Robustecimiento del modelo

educativo MDA+

8. Impulsar
la investigacion
y la innovacion

Investigacion e innovacion
8A Plan rector de investigacion e

innovacion

3. Consolidar
el modelo de salud
dentro y fuera de
la comunidad
universitaria

Servicio de la salud a la comunidad
3A Plan maestro de desarrollo del
modelo de salud

Universidad saludable

3B Plan de universidad promotora
de la salud

6. Garantizar el
modelo educativo
MDA+ mediante

la acreditacion y

certificacion

Campus certificado
6A Plan de efectividad institucional

Acreditacion internacional

6B Plan maestro de desarrollo urbano

9. Asegurar
la estabilidad
financiera

Recursos alternos

9A Plan maestro de gestion financiera

9B Plan de desarrollo de fuentes de
recursos alternos

9C Plan de desarrollo de empresa-escuela

920 ©||o1esaq ap osiwoiduwior) | soj@iowaluo\y ap pepisiaaiun)
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PROYECTOS POR ESCUELAS Y FACULTADES

En la Universidad de Montemorelos los proyectos de
cada escuela/facultad con sus programas académicos se
constituyen en los insumos esenciales para consolidar

la- mision y wvision institucional. Por ello, los proyectos
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emergentes de cada facultad/escuela estan relacionados con
los megaproyectos institucionales. De esta manera permite
que las unidades propongan un desarrollo diferenciado,

siempre alineado a la vision institucional.

En esta seccion enfatizamos los compromisos, proyectos

e iniciativas de cada escuela/facultad, es decir, cada unidad

académica administrativa.




O N

ARTE

Enrique Bernal

Coordinador de la carrera de Arquitectura

CAC

Matheus Nascimento
Director general y coordinador
de la carrera de Comunicacion y Medios
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Y COMUN

Rubi Lopez

LuiS Medina Coordinadora de la carrera

de Diseno de Comunicacion Visual

Coordinador de la carrera de Artes Visuales




ESART

Proyectos singulares

Proyectos de desarrollo ESART
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

TECNOLOGIA

MODELO EDUCATIVO

CAMPUS CERTIFICADO
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ESART

AlUN

INVESTIGACION E INNOVACION
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MISIONES

RECURSOS ALTERNOS
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ESCUELA DE

Norka H. de Castillo

Directora general

Alumnos de preparatorias aledanas Adventistas del
Séptimo Dia (ASD) y no ASD

Lideres musicales de los campos

Toda la poblacion de Latinoamérica (virtual)

Poblacion de estudiantes de preparatoria en distintas

uniones mexicanas y de Interameérica

Generar oferta de clases de mUsica para adultos mayo-
res: musicoterapia
Acceso al desarrollo cultural

Insercion de los estudiantes al campo laboral

Integracion de nuevos docentes

Marketing digital

Docentes investigadores

Cursos virtuales
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Marco A. Castro Ricardo Sosa Gregorio Pérez
Director general Coordinador de la carrera Coordinador de la carrera
de Cirujano Dentista de Técnico Dental

Benjamin Tello Abigail de Castro
Coordinador de la Clinica Coordinadora de Posgrado
Dental Universitaria (CDU)
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Pablicos meta TECNOLOGIA INVESTIGACION E INNOVACION
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RECURSOS ALTERNOS

Proyectos singulares

CAMPUS CERTIFICADO

Proyectos de desarrollo ESEST
SERVICIOS DE SALUD A LA CO-
MUNIDAD




ESCUELA
PREPARATOR

A

Rocio Carpintero

Directora general

Miguel Mondragon

Subdirector

Pablicos meta

Proyectos de desarrollo ESPRE
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

MODELO EDUCATIVO

CAMPUS CERTIFICADO

INVESTIGACION E INNOVACION

RECURSOS ALTERNOS
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Pedro Gonzalez
Coordinador de Posgrado

-

Y JURIDICAS

Fabio Campuzano

Director general
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L. Yared Garcia

Coordinadora de las carreras Empresariales
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C. Rocio Gonzalez

Coordinadora de la carrera de Derecho




FACE)

Pablicos meta

Proyectos singulares

Proyectos de desarrollo FACEJ
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

SERVICIOS DE SALUD A LA CO-
MUNIDAD

MODELO EDUCATIVO

CAMPUS CERTIFICADO

MISIONES

INVESTIGACION E INNOVACION

RECURSOS ALTERNOS
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LA SALUD

Nahum Garcia Jorge Salazar Emiliano Javier Arguello
Director general Subdirector Coordinador de la carrera de Enfermeria
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CIENCIAS DE

Jorge Rojas Ismael Chable Mariel Davila de Pignataro Jason Aragon
Coordinador de la carrera de Medicina Coordinador de la carrera de Quimico Coordinadora de la carera de Coordinador de Posgrado
Clinico Bidlogo Terapia Fisica y Rehabilitacion




FACSA

Pablicos meta

Pregrado

Posgrado

Proyectos singulares

Proyectos de desarrollo FACSA
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

SERVICIOS DE SALUD A LA CO-
MUNIDAD

UNIVERSIDAD SALUDABLE




TECNOLOGIA

MODELO EDUCATIVO

CAMPUS CERTIFICADO

MISIONES

INVESTIGACION E INNOVACION

RECURSOS ALTERNOS
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Jaime Bejarano Radl Rodriguez
Coordinador de Pregrado Coordinador de Posgrado

=

Claudia Pérez de Delgado

Coordinadora del Instituto de Idiomas
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FACED

Piablicos meta
Pregrado
- Preparatorias ASD
lglesias ASD y cristianas
Jovenes involucrados en ministe-
rios juveniles ASD
lglesias hispanas del surde EE. UU.
Colegios y universidades hispanas
internacionales
Estudiantes de regiones de Euro-

pa, Africa y Oceania

Posgrado
- Pdblicos de habla hispana, inglesa
y francesa
Personas que aspiren a prepararse
profesionalmente en una institu-

cion adventista

Proyectos singulares
Programas nacionales para descu-

brir talentos con vocacion docente

Atraer estudiantes de intercambio

internacional

Nivelacion de alumnos en prepa-

ratorias “semilleros” adventistas
Proyectos de desarrollo FACED
ESTUDIANTES

Promocion de becas a nivel nacio-

nal y mundial

Bolsa de trabajo para los egresados

en instituciones adventistas

TECNOLOGIA
Crecimiento tecnologico y actua-

lizacion pedagogica

MODELO EDUCATIVO
Oferta educativa en linea de las li-
cenciaturas en ensenanza
Flexibilidad en la organizacion de
los programas de estudios
Docentes en el Sistema Nacional

de Investigadores (SNI)

CAMPUS CERTIFICADO
Sala doctoral
Remodelacion de aulas

Acreditacion de posgrados

MISIONES
Graduar docentes con espiritu mi-
sionero
Programas de participacion y pro-
duccion de recursos para la iglesia
Capacitar a la iglesia adventista en
Mexico en la filosofia educativa

adventista

INVESTIGACION E INNOVACION

Divu|gacién de la VESFClellely

RECURSOS ALTERNOS
Servicio de traducciones
Servicios de asesorias y consulto-
rias internas y externas a través de

academias




FACULTAD

A

COLOGI

S

=

Carlos M. Moroni

Director general

Pablicos meta

Proyectos singulares

Proyectos de desarrollo FAPSI
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD

CAMPUS CERTIFICADO

INVESTIGACION E INNOVACION

RECURSOS ALTERNOS
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-

Daniel Gutiérrez
Coordinador de Posgrado

Alejandro Garcia

Director general

-

INGENIERIA Y TECNOLOGIA
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Filiberto Grajeda

Enoc Cruz Coordinador IETE/ ISI

Coordinador ISC/ IGTI




FITEC

Pablicos meta

Proyecto singular

Proyectos de desarrollo FITEC
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

SERVICIOS DE SALUD A LA CO-
MUNIDAD

UNIVERSIDAD SALUDABLE

TECNOLOGIA

MODELO EDUCATIVO

CAMPUS CERTIFICADO

MISIONES

INVESTIGACION E INNOVACION

RECURSOS ALTERNOS
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FACULTAD

A

-

TEOLOG®G

D E

Proyectos singulares
Programa especializado de admisiones para futuros
ministros
Plan de colaboracion: Iglesia Universitaria y la Fa-
cultad de Teologia

Vinculos con los campos y uniones de México

Proyectos de desarrollo FATEO
ESTUDIANTES
Bolsa de trabajo

Nuevas fuentes de autofinanciamiento

RECURSOS HUMANOS

. Mejoras en la distribucion y asignacion de carga de

\ trabajo para escribir libros, materiales o investiga-
ciones en el area teologica

Pastores de iglesia universitaria integrantes del

\ . N i \
— A

 E—

Juan José Andrade TECNOLOGIA

Director general

cuerpo docente

Uso de la tecnologia para difundir conocimiento e

impartir ensenanza




FATEDO

Pagina web de la Facultad de Teo-
logia para promocionar la facultad

de teologia

MODELO EDUCATIVO

Proyeccion de nueva oferta edu-
cativa

Licenciatura en Teologia en moda-
lidad bilingte

Programas academicos en conjun-
to con otras facultades
Homologar los costos de la Facul-
tad de Teologia con las universida-
des adventistas de México
Estudios de mercado

Ofrecer grado academico adicio-
nal en un area distinta a teologia
haciendo un ano opcional de estu-

dios

MISIONES

Instituto de Misiones

Nuevas participaciones en evan-
gelismo

Campanas evangelisticas
Instituciones dispuestas a recibir

misioneros

INVESTIGACION E INNOVACION

Journals académicos

Proyectos de investigacion de alum-
nos y profesores

Produccion literaria

Proyectos colaborativos interfa-

cultades

RECURSOS ALTERNOS

Donaciones de recursos externos

para estudiantes misioneros
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"= the Good New:

Lorena Neria de Girarte

Directora general

Piablicos meta
Miembros de la IASD hispanos alrede-
dor del mundo con interés de estudiar
una carrera universitaria en linea
Adultos jovenes de la region citricola
con interés de estudiar una carrera uni-
versitaria en linea

Proyecto singular
Relacion con los campos locales de la

IASD

Proyectos de desarrollo UM VIRTUAL
ESTUDIANTES

RECURSOS HUMANOS

SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD

MODELO EDUCATIVO

TECNOLOGIA

MISIONES

INVESTIGACION E INNOVACION
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Equipo Administrativo

Ismael Castillo Raquel B. de Korniejczuk  Joel Sebastian Escudero Ekel Collins Domato

Rector Vicerrectora Académica Vicerrector Financiero Vicerrector Estudiantil

Referentes de Megaproyvectos

=
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Brenda Ceron de Castillo Abdiel Alberto Juarez Primitivo Sanchez Jason Aragon Roel Cea
1A Plan de marketing 1B Plan estratégico 2A Plan de gestion 3A Plan maestro de desarrollo 3B Plan de universidad
de colportaje del talento humano del modelo de salud promotorade la salud

Alejandro Garcia Raquel Bouvet de Korniejczuk Jaime Alcantara Enrique Bernal
4A Plan de desarrollo SA Robustecimiento del 6A Plan de efectividad 6B Plan maestro
tecnologico modelo educativo MDA+ institucional de desarrollo urbano

Acreditacion internacional




Rolando Vega Andres Diaz Joel Sebastian Rafael Garcia Gerardo Chasin
7A Plan de contribucion 8A Plan rector de 9A Plan maestro 9B Plan de desarrollo 9C Plan de desarrollo

a las misiones investigacion e innovacion de gestion financiera de fuentes de recursos alternos de empresa-escuela

Equipo técnico

Jaime Alcantara Josué Morales Juan Carlos Nino de Guzman
Director de efectividad institucional Coordinador de proyectos Asesor de estrategia
Edicion Edicion Edicion

C *:.'
Kevin Aguilar Gabriel Castellanos Ingrid Gallardo
Docente UMedia diseno UMedia diseno

Desarrollador de aplicacion web Diagramacion y disefo Fotografia




Definicion de conceptos principales
Actores: Son los docentes/mentores, estudiantes y egresados.

Indicador: Elemento concreto y especifico, cuantitativo o cualitativo que permite conocer el nivel
de desempeno de un objetivo. Referente empirico de cualquiera de los aspectos de un factor de
calidad que se aplica a una institucion o programa. Permite el grado de ajuste a los objetivos y

criterios de calidad.

Integridad: El compromiso que se manifiesta con el cumplimiento de los enunciados de la mision y
vision institucional y de los demas criterios evaluativos, integrados coherentemente, a fin de brindar

a la sociedad servicios de educacion de calidad acordes a su razon de ser.

Megaproyectos: Son esfuerzos colaborativos de impacto institucional y por lo general incluyen un
conjunto de entregables Gnicos con tiempos definidos de principio a fin, permiten categorizar los

proyectos de las unidades académicas administrativas.

Metas: Logros concretos expresados en términos cuantitativos utilizados como referente en un

corto, mediano o largo plazo.

Motor: Es un componente mayor que se desprende de la mision y vision, los compromisos
institucionalesy los valores, denominado motor estratégico paraeldesarrollo,alo que corresponden

los objetivos, metas, megaproyectos, proyectos e indicadores.




Objetivos: Describen las aspiraciones y facilitan las medidas de cumplimiento, estas se desprenden

de los componentes mayores o motores.

Pablico meta: Es el segmento de la poblacion al cual se aspira a orientar nuestros servicios y los
esfuerzos para ayudar a cubrir sus expectativas. Se puede clasificar segin el interés, necesidades,

estilo de vida, entre otros criterios.

Planeacion: Se concibe como un proceso con el que una institucion busca cumplir con la mision
institucional, a través de la busqueda de la informacion veraz y oportuna que permita la elaboracion
de estrategias, metas, programas y proyectos, orientados a precisar el rumbo de la institucion.
Integra, la forma como se pretende llegar al escenario deseado y alcanzar sus objetivos, asi como |a

evaluacion de sus logros.

Politicas: Conjunto de criterios generales que establecen el marco de referencia para el desempeno
de las actividades o servicios relacionados con una area de la institucion. Constituiran el instrumento
normativo de mas alta jerarquia en la materia al interior de la universidad y serviran de base para la

emision de los lineamientos.

Proyectos: Son las iniciativas a desarrollar por las unidades académicas administrativas, es decir,
las escuelas/facultades, y se caracterizan por establecer una fecha de inicio y fin; apuntan al

cumplimiento de los objetivos quinquenales de la institucion.

Sistema de evaluacion: Proceso continuo de obtencion de informacion relevantes sobre aspectos
del ser y quehacer de la institucion educativa, previamente identificados y definidos; su nivel de
logro esperado para emitir juicios y tomar decisiones que propicien el mejoramiento de la capacidad

y efectividad de la institucion.
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Mision

La Universidad de Montemorelos educa integralmente con un modelo educativo sustentable basado en la investigacion

y el servicio abnegado, que se unen a la proclamacion biblica global de la esperanza adventista de un mundo nuevo.

T e o Vd
Vision
Sumar a la plataforma del modelo educativo a mentores, estudiantes y egresados que avanzan en su aprendizaje con
la dinamica de los motores de la investigacion y la innovacion, el servicio abnegado y la evangelizacion. Recibiran el

impulso de las fuerzas de los compromisos de todos los actores y los recursos internos y externos. Asi se uniran a la

proclamacion biblica de un mundo nuevo.
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